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Анотація. Вступ. У 2000 році була опублікована стаття Ю. І. Дуброва в журналі «Вісник НАН України» 
«Наука як система, що самоорганізується», де показано, яким чином впливають застосовувані в нашій країні 
«заохочення» вченого на науковий рівень його роботи. Однак нині змінилися деякі вимоги до подання науково-
дослідницьких робіт, які можна розглядати як підміну законних вимог на ті вимоги, які, на нашу думку, можна 
розглядати як провокацію хабара. Аналізу цього питання присвячено нашу статтю. Основна частина. У науці є 
дві форми заохочення: матеріальна і моральна. Ми можемо стверджувати, що така форма заохочень стимулює 
розвиток науки в рамках накладених на неї обмежень. Наведена праця базується на використанні аналізу 
взаємодії частин наукових праць, які висвітлюють вплив заохочень або покарань на рівень наукової роботи. Для 
цього використовуються мова теорії катастроф, принципи соціології, дисипативних систем, більярдної задачі 
Лоренца. Розглянуто три можливі стани науки з урахуванням того, що керівним параметром постає шкала 
заохочень, яка змінюється за рахунок зниження вимог до рівня публікацій. Підтримка бажаного стану науки 
чутлива до можливих промахів у проведенні стратегії: будь-то зміна вимог до результатів наукової творчості, 
помилок в організації управління наукою або законодавчих змін її структури, що деформує поверхню відгуку 
так, що в разі впливу корупції вона перетворюється на площину. Підтвердженням цьому може бути відомий в 
теорії катастроф принцип крихкості хорошого. Принцип крихкості хорошого зберігається за будь-якого числа 
параметрів. Останнє, ймовірно, пов'язане з тим, що все хороше, як правило, відповідає кільком вимогам, всьому 
поганому досить однієї. Висновки. Науці належить роль однієї з надчутливих систем, здатних функціонувати в 
межах принципу крихкості хорошого. 
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Abstract. Introduction. In 2000, the article “Science as a Self-organizing System” by Yu.I. Dubrov was 
published. in the journal “Bulletin of the National Academy of Science of Ukraine”, the article shows how the 
"encouragement» of the scientist used in our country influences the scientific level of his/her work. However, some 
requirements for the submission of research papers, which can be considered as a substitute for legal requirements for 
those ones, which in our opinion, can be considered as a provocation of a bribe, have been changed. This article is 
devoted to the analysis of this issue. Main part. There are two forms of encouragement in science: material and moral. 
We can argue that such a form of encouragement stimulates the development of science within the limits imposed on it. 
The presented work is based on the use of the analysis of the interaction of parts of scientific works, which highlight the 
impact of incentives or punishments on the level of scientific work. For this purpose, we use the language of the theory 
of disasters, the principles of sociology, dissipative systems, the billiard problem of Lorentz. Three possible states of 
science are considered, taking into account that the controlling parameter is the scale of incentives, which changes due 
to lower requirements for the level of publications. Support for the desired state of science is susceptible to possible 
mistakes in the strategy: any change in the requirements for the results of scientific creativity, mistakes in the 
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organization of science management or legislative changes in its structure, which deforms the response surface so that 
in the event of the impact of corruption it becomes a plane. Confirmation of this can be known in the theory of disasters, 
the principle of fragility of good. The principle of fragility of good is preserved at any number of parameters. The latter, 
probably, is due to the fact that everything good, as a rule, meets several requirements, everything bad requires one. 
Conclusions. The role of the one of the supersensitive systems that can function within the principle of the fragility of 
good belongs to science.  

Keywords: science; strategy; the principle of fragility of good; sociology; dissipative systems; Lorentz's problems 

У трусов малые возможности. 
Молчаньем славы не добыть. 
И смелыми из осторожности  
подчас приходится им быть. 
И лезут в соколы ужи,  
сменив, с учетом современности, 
приспособленчество ко лжи 
приспособленчеством ко смелости. 

Є. Євтушенко, 1957 р. 
 
Вступ. В умовах перманентної зміни 

вимог до існування соціального організму 
типу науки особливу роль відіграють 
питання її виживання, котрі 
кореспондуються із систематичними 
змінами, які пред'являються до її рівня. При 
цьому збільшується коло питань, які 
охоплюють першорядні завдання 
співіснування й адаптації різних її частин. 
Слід враховувати, що людство протягом 
тривалого часу своєї еволюції сформувалося 
в соціальний організм, однією із функцій 
якого стало отримання нової наукової 
інформації. Без цієї функції соціальний 
організм загине в постійно мінливому 
середовищі свого існування [1]. 

Основна частина. Іронія еволюції 
науково-технічного прогресу в тому, що до 
теперішнього часу одним з основних 
критеріїв оцінювання науки є здатність 
людства, на підставі її розробок, знищувати 
собі подібних [1; 2]. 

Чому ж спостерігається така висока 
кореляція між рівнем цивілізації і 
прагненням до знищення собі подібних? 
Одна з гіпотез говорить, що люди почали 
воювати між собою тому, що вони є 
продуктом інформаційного розвитку [3]. 
Йдеться про дисипативні, відкриті системи, 
які мають кілька стійких стаціонарних 
станів. До таких належать усі системи, хід 
подальшого розвитку яких передбачити 
неможливо. Наприклад, змінюються вимоги 

до подання наукових праць, в яких відносно 
малі і навіть дуже незначні зміни 
початкових умов викликають суттєві зміни 
траєкторії їх руху у фазовому просторі. 

До таких робіт належать також усі ігри, 
хід подальшого розвитку яких передбачити 
неможливо. Оскільки науку з позицій теорії 
ігор [4] можна розглядати як гру з 
Природою, ми маємо право віднести її до 
досліджуваної категорії систем. 

Прикладом такої системи може бути 
більярдна задача Лоренца, яка пізніше 
отримала назву двовимірного газу Лоренца 
[5−7]. Для цієї задачі ми маємо справу з 
глобальною нестабільністю, яка має місце 
навіть тоді, коли на більярдному столі 
знаходиться тільки одна куля, за умови, якщо 
хоча б одна зі стінок більярду опукла. 

Дослідження імітаційної моделі [8] цієї 
задачі наочно показали, що ми маємо справу 
із системою, фазовий простір якої, за певних 
умов, переходить у дивний атрактор [9], 
який може мати фрактальну структуру 
[10−15]. Невелика неточність у зміні 
початкових умов такої системи зумовлює 
якісну розбіжність між очікуваною і 
реальною траєкторіями її руху у фазовому 
просторі, що підтверджується практикою, 
здавалося б, вимог, які незначно 
змінюються, до наукових робіт. Причина 
цього явища  не недоліки моделі, на якій 
здійснюється прогноз, а природа процесу, 
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який моделюється (з урахуванням 
антропоморфності відкритої системи) [16]. 

Як ми це вже зазначали, до таких систем 
можна віднести науку. У зв'язку з цим 
бажано вивчати вплив можливих змін 
параметрів її навантаження. 

Наприклад, поставимо перед собою 
цілком певну мету: вивчити вплив деяких 
способів заохочень учених на процеси 
розвитку науки. 

У соціології існує так званий закон 
ефекту («law of effect») [17], згідно з яким 
задовільний стан справ і незадовільний стан 
справ визначаються таким чином: 
«Задовільний стан справ є таким, за якого 
деякий організм не прагне уникнути 
ситуації, частіше щось робить, щоб її 
досягти і зберегти. Незадовільний стан 
справ є таким, за якого організм намагається 
уникнути ситуації». 

Таке трактування цього закону дозволяє 
припустити деяку наявність заохочень, які 
спонукають суб'єкта до досягнення і 
збереження станів, що приносять 
задоволення, та відмовлятися від станів, що 
приносять покарання. У науці є дві форми 
заохочення: матеріальна і моральна. Ми 
можемо стверджувати, що такі формиа 
заохочень стимулюють розвиток науки в 
рамках накладених на неї обмежень. 

За межами цих обмежень розвиток 
науки може гальмуватися або зовсім 
зупиняється. В цьому випадку відбувається 
зміна розвитку науки (біфуркація), здатна 
іноді її привести в стан деградації. Така 

інтерпретація дозволяє застосувати мову 
теорії катастроф для опису на якісному рівні 
стану науки залежно від форми заохочення 
або покарання вчених. 

Наразі з'явилася така форма заохочення 
вчених як опублікування їхніх праць 
(недостатнього наукового рівня) в 
наукометричних журналах. Опублікування 
праць навіть незадовільного наукового рівня 
за певну «винагороду» дозволяє 
враховувати ці роботи для отримання 
авторами грантів, які дозволяють їм займати 
високий ступінь в ієрархії вчених. Ми 
пропонуємо цей факт розглядати як 
своєрідний хабар особам, які оцінюватимуть 
науковий рівень роботи [18].  
У розглянутому прикладі однією із фазових 
змінних є науковий рівень робіт.  

Для одних і тих же значень керуючих 
параметрів, у деяких випадках, можливі три 
стани науки з урахуванням включення 
параметра «корупція». 

Припустимо, що керівний параметр, 
яким є шкала заохочень, змінюється за 
рахунок зниження вимог до публікацій. 
Наприклад, припустимо, що для подання 
кандидатської дисертації до захисту авторам 
не обов'язково мати публікації за основними 
її розділами в центральній пресі, а для 
захисту докторської дисертації не 
обов'язково мати монографію, опубліковану 
в центральній пресі. При цьому можливі три 
ситуації, що характеризують зміни рівня 
науки (див. рис.). 

 
 

Рис. Можливі стани рівня науки / Fig. Possible states of the level of science 
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Перша ситуація характерна тим, що за 
рахунок змін якості і часу опублікування 
кількість задовільних публікацій, 
необхідних для захисту дисертацій, які 
тривалий час не друкувалися, оскільки 
«чекали» своєї черги, різко збільшиться, що 
має підвищити рівень науки (точка 1 на 
поверхні відгуку рисунка). 

Другій ситуації властиво те, що за 
рахунок ослаблення вимог число якісних 
наукових праць знизиться, а число 
посередніх зросте, що може спричинити 
зниження наукового рівня (точка 2 на 
поверхні відгуку рисунка). 

Третя ситуація характеризується різким 
збільшенням спекулятивних, недобро-
якісних наукових праць на ґрунті корупції 
(точка 3 на рисунку). 

Висновки. Таким чином, підтримка 
бажаного стану науки вкрай чутлива до 
можливих промахів у проведенні стратегії: 
будь то зміна вимог до результатів наукової 
творчості, помилок в організації управління 
наукою або законодавчих змін її структури, 
що деформує поверхню відгуку так, що в 
разі впливу корупції вона перетворюється на 
площину. Підтвердженням цьому може бути 
відомий в теорії катастроф принцип 
крихкості хорошого [19]. 

Принцип крихкості хорошого 
зберігається за будь-якого числа параметрів. 
Останнє, ймовірно, пов'язане з тим, що все 
хороше, як правило, відповідає кільком 
вимогам, всьому поганому досить однієї. 
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