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AЛЬЭЫКМЭ. Purpose. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЩrОЬОЧЭОН rОЬОКrМС ТЬ ЭШ ОбЩХШrО ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОЧОrРв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЭКЧНКrНЬ ЭШ ТЧМrОКЬО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЮЧНОr МШЧНТЭТШЧЬ ШП UФrКТЧТКЧ ЭrКЧЬТЭТШЧКХ 
ОМШЧШЦв. TСО ЬЭЮНв СКН ЭСО ПШХХШаТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ: ЭШ ЭrКМО ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП ПЮЧНКЦОЧЭКХ ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ЬЭКЧНКrНЬ; ЭШ 
НТЬМЮЬЬ ОбЩОrТОЧМО ТЧ ЭСОТr ЮЬО ТЧ ЯКrТШЮЬ МШЮЧЭrТОЬ; ЭШ ТНОЧЭТПв ПКМЭШrЬ ЭСКЭ КrО ФОв ЭШ КМСТОЯТЧР МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРО 
ЮЧНОr ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ISO 50001. Methodology. TСТЬ КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К СТЬЭШrТМКХ ШЯОrЯТОа ШП ЭСО ЬЭКЧНКrНТЬКЭТШЧ ШП 
ЩrТЧМТЩХОЬ КЧН КЩЩrШКМСОЬ ПШr ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ОЧОrРв-ОППТМТОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО rОЬОКrМС аКЬ МКrrТОН ШЮЭ Лв ЬЭЮНвТЧР 
ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ НШМЮЦОЧЭЬ, ЯШХЮЧЭКrв ЬЭКЧНКrНЬ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЩrКМЭТМОЬ ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв. Conclusions. 
TСО ЬЭЮНв ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОбЩОrТОЧМОЬ ШП НТППОrОЧЭ МШЮЧЭrТОЬ ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ. TСО КЮЭСШrЬ 
МШЧНЮМЭОН К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ISO 50001 аТЭС ЭСО ШЭСОr ЛКЬТМ ЬЭКЧНКrНЬ ПШr ЭСО ШrРКЧТЬКЭТШЧ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ. 
TСО ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС ОЧКЛХОЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШrЬ КЧН ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ МКЩКМТЭв ЭШ КМСТОЯО МШЦЩОЭТЭТЯО 
КНЯКЧЭКРОЬ, аСТМС КrО ЩШЬЬТЛХО ЭШ ШЛЭКТЧ КПЭОr МОrЭТПТМКЭТШЧ ЭШ ISO 50001. Originality. TСО ЬЭЮНв rОЯТОаОН КЧН КЧКХвЬОН 
ЭСО ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩОЧОЭrКЭТШЧ аТЭСТЧ ТЭЬ НвЧКЦТМЬ КЭ ЭТЦО КЧН МШЮЧЭrв ХОЯОХ. AПЭОr КЧКХвЬТЧР ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК КЧН 
ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОrЯТОаЬ, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПТОН 20 ФОв ПКМЭШrЬ КППОМЭТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭСКЭ КrО 
МОrЭТПТОН ЭШ ISO 50001. AХХ ШП ЭСОЬО ПКМЭШrЬ аОrО НТЯТНОН ТЧЭШ ПШЮr РrШЮЩЬ, ЭаШ РrШЮЩЬ rОЩrОЬОЧЭ ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ – 
ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН ЭСrОКЭЬ, КЧН ЭаШ РrШЮЩЬ – ТЧЭОrЧКХ МКЩКМТЭв – ЬЭrОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ. Practical value. 
TСО ЩrШЩШЬОН ЬвЬЭОЦ ШП ПКМЭШrЬ ЦКв ЛО ЮЬОПЮХ ПШr ЭСО ЩХКЧЧТЧР ШП КМЭТШЧЬ ЭШаКrНЬ ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ЭСО МКЩКМТЭв ШП ОЧОrРв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ПШrЦКЭТШЧ МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ШЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrТКХ ЦКrФОЭЬ. 

KОyаШЫНЬ: energy efficiency management; sustainable development; voluntary standards for efficient energy management; 

energy efficiency indicators related to competitiveness 
 

ɈɌɊɂɆȺɇɇə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɂɏ ɉȿɊȿȼȺȽ ɁȺ ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ 
ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ  

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȿɇȿɊȽɈȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɘ 
ɉȺɅЄɏɈȼȺ Ʌ. Ʌ.1, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰ., 
ɋІɆɈɇ ɋ.2, ɞɪ. iɧɠ. ɯɚɛɿɥ., ɩɪɨɮ.  
1Іɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ȾȼɇɁ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɝɿɪɧɢɱɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɩɪ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 19, 49600, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɍɤɪɚʀɧɚ, 
ɬɟɥ. +38 (067) 683 77 70,  О-ЦКТХ: ЩКХХ@СШЭЦКХ.rЮ,  ORCID ID: 0000-0003-0217-5755 
2Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɡɶɤɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻɌɍ) Ʉɨɬɛɭɫ-Ɂɟɧɮɬɟɧɛɟɪɝ, 
Ƚɪɨɫɫɟɧɯɚɣɧɟɪ ɲɬɪɚɫɫɟ 57, DE-01968 Ɂɟɧɮɬɟɧɛɟɪɝ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ   

Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɇɟɬɚ. Ɇɟɬɨɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ; ɜɢɹɜɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ є 
ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ISO 50001. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ. ɋɬɚɬɬɹ ɹɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ISO 50001: 2011 ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɛɚɡɨɜɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɿɫɥɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ISO 50001. ɇɚɭɤɨɜɚ 
ɧɨɜɢɡɧɚ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɭ 
ɱɚɫɿ ɬɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɪɚʀɧ. ɉɿɫɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ, ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 20 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ISO 50001. ȼɫɿ 
ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ, ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ 
ɡɚɝɪɨɡɢ, ɿ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɢɦіɫɬɶ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɢɫɬɟɦ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 
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Ʉлɸɱɨві ɫлɨвɚ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ; ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
 

ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕɏ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼ ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ 
ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖɘ 
ɉȺɅȿɏɈȼȺ Ʌ. Ʌ.1 , ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰ. 
ɋɂɆɈɇ ɋ.2, ɞɪ. ɢɧɠ. ɯɚɛɢɥ., ɩɪɨɮ. 
1ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȽȼɍɁ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɩɪ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 19, 49600, Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ, ɍɤɪɚɢɧɚ, 
ɬɟɥ. +38 (067) 683 77 70,  О-ЦКТХ: ЩКХХ@СШЭЦКХ.rЮ, ORCID ID: 0000-0003-0217-5755 
2Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻɌɍ) Ʉɨɬɛɭɫ-Ɂɟɧɮɬɟɧɛɟɪɝ, 
Ƚɪɨɫɫɟɧɯɚɣɧɟɪ ɲɬɪɚɫɫɟ 57, DE-01968 Ɂɟɧɮɬɟɧɛɟɪɝ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.  Цɟɥɶ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 
ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ISO 50001. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ISO 50001: 2011 ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ISO 50001. 
ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 20 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ISO 50001. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ - ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ʉлɸɱевɵе ɫлɨвɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

IЧЭЫШНЮМЭТШЧ. TШНКв, ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩrШЯО 
ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ аТЭС 
КЧ ШЮЭХШШФ ШП КЭЭrКМЭТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ КЧН ТЧ-
МrОКЬТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrТКХ ЬОМЭШr 
ШП UФrКТЧО ЭСrШЮРС ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КН-
ЯКЧМОН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЩrКМЭТМОЬ ТЧ ЭСТЬ ПТОХН МКЧ 
ЛО МХОКrХв rОМШРЧТЬОН. EЧОrРв ОППТМТОЧМв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ ОЧКЛХОЬ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ ХШаОr ЬКЯТЧРЬ ТЧ 
МШЧЬЮЦОr ЬЩОЧНТЧР, ТЦЩrШЯО ЭСО ЩrШНЮМЭ qЮКХ-
ТЭв КЧН ТЧМrОКЬО ЭСОТr ЩrШПТЭКЛТХТЭв, аСТХО rОНЮМ-
ТЧР ЭСО ЧООН ПШr КННТЭТШЧКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ НО-
ЯОХШЩЦОЧЭ. 

HШаОЯОr, ЭСО ЮХЭТЦКЭО РШКХ ШП КЧ ОЧОrРв-
ОППТМТОЧЭ КЩЩrШКМС ТЬ ЧШЭ ШЧХв ЭШ rКТЬО ЭСО ШЯОr-
КХХ ЩОrПШrЦКЧМО ХОЯОХЬ, ЛЮЭ КХЬШ ЭШ КМСТОЯО ЬТР-
ЧТПТМКЧЭ МШЦЩОЭТЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ЭСКЭ аТХХ 
ОЧСКЧМО КММОЬЬ ЭШ МОrЭКТЧ ЦКrФОЭЬ, ЭШ ТЧЭОРrКЭО 
ТЧЭШ ОППТМТОЧЭ КЧН ТЧМХЮЬТЯО ТЧНЮЬЭrв ЯКХЮО 

МСКТЧЬ, КЧН ЮХЭТЦКЭОХв ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСО ЬЮЬЭКТЧОН 
ОМШЧШЦТМ РrШаЭС. 

FШr ЦКЧв вОКrЬ UФrКТЧО ПТrЦХв ШММЮЩТОЬ К 
ХОКНТЧР ЩШЬТЭТШЧ ТЧ ЭСО аШrХН rКЧФТЧР ШП ОЧОrРв 
ТЧЭОЧЬТЭв ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrТКХ ЬОМЭШr1. IЧ 2014, ПШr 
UФrКТЧО ЭСТЬ ТЧНТМКЭШr аКЬ 0.27, аСТХО ПШr 
CСТЧК – 0.18, ПШr UЧТЭОН SЭКЭОЬ – 0.09, ПШr 
GОrЦКЧв – 0.07 Д1Ж. TСО ЮЧТЭ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП 
ЬЭООХ ТЧНЮЬЭrв2 ТЧ UФrКТЧО ТЬ 0.59, аСТХО ТЧ 
CСТЧК ЭСТЬ ТЧНТМКЭШr ТЬ 0.48, GОrЦКЧв – 0.31, 
UЧТЭОН SЭКЭОЬ – 0.25 Д2Ж.  

GХШЛКХ ОЧОrРв МrТЬТЬ СКЬ МrОКЭОН К ЬТРЧТПТ-
МКЧЭ ЬЭrОЬЬ ТЧ UФrКТЧТКЧ ЦОЭКХХЮrРв, аСТМС ТЬ 
ЭСО ЛКЬТЬ ШП ТЭЬ ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв. RТЬТЧР ОЧОrРв 

                                                           
1TСО ОЧОrРв ТЧЭОЧЬТЭв ШП ТЧНЮЬЭrв ТЬ НОПТЧОН КЬ ЭСО rКЭТШ ЛО-

ЭаООЧ ЭСО ПТЧКХ ОЧОrРв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП ТЧНЮЬЭrв КЧН ЭСО ЯКХЮО 
КННОН ЦОКЬЮrОН ТЧ МШЧЬЭКЧЭ ЩЮrМСКЬТЧР ЩШаОr ЩКrТЭТОЬ Д3Ж. 

2TСО ЮЧТЭ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП ЬЭООХ ТЧНЮЬЭrв ТЬ МКХМЮХКЭОН КЬ ЭСО 
rКЭТШ ЛОЭаООЧ ЭСО ПТЧКХ ОЧОrРв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП ЬЭООХ ТЧНЮЬЭrв 
КЧН ЬЭООХ ШЮЭЩЮЭ ЦОКЬЮrОН ТЧ ЭШЧЬ Д3Ж.  
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МШЬЭЬ КЧН МШЧНТЭТШЧЬ ШП КЧ ШЧРШТЧР ОЧОrРв НОПТ-
МТЭ КММОХОrКЭОН ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ЭШ rОПШrЦ ЭСО 
ЩrШНЮМЭТШЧ ЩШХТМв ТЧ ЬЮЩЩШrЭ ШП ЭСО ЩrШРrОЬЬТЯО 
ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ. 

TСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО КЧН rОЬЩШЧЬТЛХО НОЯОХШЩ-
ЦОЧЭ ШП ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ МШЦЩКЧТОЬ ЦЮЬЭ ЛО МКr-
rТОН ШЮЭ ТЧ КЧ КНОqЮКЭО ПrКЦОаШrФ, аСОrО ОЧ-
ОrРв ОППТМТОЧМв КЧН ЬКПОЭв КrО ОЬЬОЧЭТКХ ОХО-
ЦОЧЭЬ. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, ЬЮМС ПrКЦОаШrФ ЦЮЬЭ 
ЩrШЯТНО ЭСО ЧОМОЬЬКrв РЮКrКЧЭООЬ ЭШ КХХ ЬЭКФО-
СШХНОrЬ ЭСКЭ ЭСО МШЦЩКЧв ТЬ МШЦЦТЭЭОН ЭШ МШЦ-
ЩХвТЧР аТЭС ЭСО СТРС ЬЭКЧНКrНЬ ШП ОЧОrРв ОППТ-
МТОЧЭХв КЧН МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСТЬ rОqЮТrОЦОЧЭ’Ь 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ КХШЧР ЭСО ОЧЭТrО ЩrШНЮМЭТШЧ 
МСКТЧ.  

TКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСОЬО МШЧЬТНОrКЭТШЧЬ, 
ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬМТОЧЭТПТМ МШЦЦЮЧТЭв ШППОrЬ 
ЮЧТЯОrЬКХ ЯШХЮЧЭКrв ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ЬЭКЧНКrНЬ, 
аСТМС аОrО НОЬТРЧОН ЭШ ОЧЬЮrО ЛЮТХНТЧР ЬвЬ-
ЭОЦТМ МКЩКМТЭв ПШr ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧОrРв ОППТМТОЧМв 
КЬ ЭШШХ ЭШ ЩrШЦШЭО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЩrШНЮМЭТШЧ, ЦКr-
ФОЭЬ КЧН ЦКrФОЭ rОХКЭТШЧЬ.  

FШr ЭСО UФrКТЧТКЧ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ШЛЭКТЧТЧР 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ЭСrШЮРС ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ 
ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ЬЭКЧНКrНЬ ТЬ ЬЭТХХ К ЧОа 
ЩСОЧШЦОЧШЧ, ЬШ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ПШr rОНЮМТЧР ОЧ-
ОrРв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ Лв ЭСО ТЧНЮЬЭrв ТЧ UФrКТЧО 
rОЦКТЧЬ ОЧШrЦШЮЬ. 

IЭ ТЬ аШrЭСаСТХО ЭШ ЧШЭО ЭСКЭ ЬМТОЧЭТПТМ НО-
ЛКЭОЬ ШЧ ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrТКХ 
ЬОМЭШr СКЯО rОМОЧЭХв ТЧМrОКЬОН. UФrКТЧТКЧ ЬМТОЧ-
ЭТЬЭЬ ТЧЯОЬЭТРКЭО ЭСО rШХО ШП ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КЧН РШЯОrЧЦОЧЭ МШЧЭrШХ ШП ОЧОrРв-ЬКЯТЧРЬ ТЧ 
ТЧНЮЬЭrв (О.Р. В. O. KШЬЭОЧШФ Д3Ж), ЭСО ЧООН ПШr 
ОЧОrРв ОППТМТОЧМв КЧН ЩrШЛХОЦЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭК-
ЭТШЧ ШП ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ (О.Р. K. O. 
BrКЭФШЯЬФК Д4Ж), КЩЩrШКМСОЬ ПШr ЭСО ТЦЩrШЯО-
ЦОЧЭ ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв (О.Р. N. V. PКr-
СШЦОЧФШ КЧН O. A. PШХШгШЯК, Д5Ж), КЧН ШЭСОrЬ. 

IЧ МШЧЭОбЭ ШП ЭСТЬ rОЬОКrМС, ШП ЩКrЭТМЮХКr ТЧ-
ЭОrОЬЭ КrО ЭСО ХКЬЭ ЦШЧШРrКЩСТМ ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ТЧ 
ЭСТЬ ПТОХН, ТЧМХЮНТЧР ЭСШЬО ШЧ ЭСО ПЮЧНКЦОЧЭКХ 
ЩrТЧМТЩХОЬ КЧН ЬвЬЭОЦКЭТМ ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЦКТЧ-
ЭКТЧТЧР КЧН ТЦЩrШЯТЧР ОЧОrРв ОППТМТОЧМв Лв 
CrКТР B. SЦТЭС & KОХХв E. PКrЦОЧЭОr Д6Ж, ОЧ-
ОrРв ОППТМТОЧМв ЦКЧКРОЦОЧЭ ПШr ЭСО ЩrШМОЬЬ 
ТЧНЮЬЭrТОЬ Лв AХКЧ P. RШЬЬТЭОr & BОЭС P. JШЧОЬ 
Д7Ж, ТЧЭОrНТЬМТЩХТЧКrв КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО ЯКrТШЮЬ 
ЛКrrТОrЬ аТЭС ОЧОrРв ОППТМТОЧМв Лв PК-
ЭrТФ TСШХХКЧНОr & JОЧЧв PКХЦ Д8Ж. NШЧОЭСОХОЬЬ, 

ЭСО МКЩКМТЭв ШП ЯШХЮЧЭКrв ОЧОrРв ОППТМТОЧМв 
ЬЭКЧНКrНЬ ПШr ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП МШЦЩОЭТЭТЯО КН-
ЯКЧЭКРОЬ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrТКХ ЦКrФОЭЬ rОЦКТЧ rОХК-
ЭТЯОХв ЮЧМСКrЭОН. 

PЮЫЩШЬО. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЩrОЬОЧЭОН rО-
ЬОКrМС ТЬ ЭШ ОбЩХШrО ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ТЧЭОrЧК-
ЭТШЧКХ ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЭКЧНКrНЬ ЭШ ТЧМrОКЬО 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЮЧНОr 
МШЧНТЭТШЧЬ ШП UФrКТЧТКЧ ЭrКЧЬТЭТШЧКХ ОМШЧШЦв. 
TСО ЬЭЮНв СКН ЭСО ПШХХШаТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ: ЭШ ЭrКМО 
ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП ПЮЧНКЦОЧЭКХ ОЧОrРв ОППТМТОЧМв 
ЬЭКЧНКrНЬ; ЭШ НТЬМЮЬЬ ОбЩОrТОЧМО ТЧ ЭСОТr ЮЬО ТЧ 
ЯКrТШЮЬ МШЮЧЭrТОЬ; ЭШ ТЧqЮТrО ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП 
ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ISO 50001 ЬЭКЧНКrН ТЧ 
UФrКТЧО; ЭШ КЧКХвЬО ПЮЧМЭТШЧЬ ШП ЯШХЮЧЭКrв ОЧ-
ОrРв ОППТМТОЧМв ЬЭКЧНКrНЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ПШr-
ЦКЭТШЧ ШП МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ. 

MОЭСШНШХШРy. TСТЬ КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К СТЬ-
ЭШrТМКХ ШЯОrЯТОа ШП ЭСО ЬЭКЧНКrНТЬКЭТШЧ ШП ЩrТЧ-
МТЩХОЬ КЧН КЩЩrШКМСОЬ ПШr ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ОЧОrРв-ОППТМТОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШrРКЧТЬКЭТШЧ. TСО 
rОЬОКrМС аКЬ МКrrТОН ШЮЭ Лв ЬЭЮНвТЧР ЭСО ТЧЭОr-
ЧКЭТШЧКХ НШМЮЦОЧЭЬ, ЯШХЮЧЭКrв ЬЭКЧНКrНЬ ЧК-
ЭТШЧКХ ЩrКМЭТМОЬ ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв. 
TСО ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС ОЧКЛХОЬ ЭШ КЧКХвЬО ЭСО 
ЩrШЩОrЭТОЬ КЧН ПЮЧМЭТШЧЬ ШП ЯШХЮЧЭКrв ОЧОrРв 
ОППТМТОЧМв ЬЭКЧНКrНЬ КЧН ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСОТr МКЩКМ-
ТЭв ЭШ КМСТОЯО МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ Лв 
UФrКТЧТКЧ ТЧНЮЬЭrТКХТЬЭЬ. 

FТЧНТЧРЬ. PrШРrОЬЬ ТЧ КМСТОЯТЧР ТЧНЮЬЭrТКХ 
ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ 
МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
МШЧМОЩЭ, аСТМС ТЬ НТrОМЭХв КТЦОН КЭ rОКХТЬКЭТШЧ 
ШП ТЭЬ ШЛУОМЭТЯОЬ – К ЛКХКЧМОН ОМШЧШЦТМ РrШаЭС 
КЧН ЬШМТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЛКЬОН ШЧ ТЧОбСКЮЬЭТЛХО 
КЧН ОqЮТЭКЛХО ЮЬО ШП ЩrТЦКrв ЧКЭЮrКХ rОЬШЮrМОЬ. 
TСТЬ КЩЩrШКМС ЛОМКЦО ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЭСО EU НО-
ЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв, аСТМС ТЧМХЮНОЬ ЧШЭ ШЧХв 
rОНЮМЭТШЧ ТЧ РХШЛКХ ОЧОrРв ТЧЭОЧЬТЭв ЛЮЭ ЭСО 
ЭrКЧЬТЭТШЧ ЭШ МХОКЧ ОЧОrРв КЧН РrООЧ ОМШЧШЦв, 
ПШrЦКЭТШЧ ШП К ЧОа ЭвЩО ШП ЦКrФОЭЬ КЧН ЯКХЮО 
МСКТЧЬ, ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЬЮЩЩШrЭ ШП ОЧОrРв-ОППТМТОЧЭ 
ЭШШХЬ КЧН ЭОМСЧТqЮОЬ.  

IЧ UФrКТЧО ЬТЧМО ТЧНОЩОЧНОЧМО ЮЧЭТХ rОМОЧЭ 
вОКrЬ ЭСО ОЧОrРв ЬОМЭШr rОЦКТЧОН ЭСО ЦШЬЭ ЯЮХ-
ЧОrКЛХО КЧН ЭСО ЦШЬЭ НТЬЭЮrЛТЧР ОХОЦОЧЭ ТЧ ЭСО 
ЩЮrЬЮТЭ ШП МШЦЩОЭТЭТЯО ОМШЧШЦв. TСО ПЮЧНК-
ЦОЧЭКХ МСКХХОЧРОЬ ПШr ТЧНЮЬЭrТКХТЬЭЬ КrО СШа ЭШ 
НОМШЮЩХО ЭСО МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП ОЧОrРв rОЬШЮrМОЬ 
ПrШЦ ОМШЧШЦТМ РrШаЭС. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ОЧОrРв 
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ОППТМТОЧМв ЩrШРrКЦЦОЬ ПШr ОЧЭОrЩrТЬОЬ КЧН rО-
РТШЧЬ КrО ЩrТЦКrТХв МШЧМОЧЭrКЭОН ШЧ КМСТОЯТЧР 
ОЧОrРв ЬКЯТЧР – rОНЮМТЧР Шr ОЯОЧ ЩКrЭТКХХв ШЩ-
ОrКЭТЧР аТЭСШЮЭ КЧ ОЧОrРв ЬОrЯТМО ЭШ ЬКЯО ОЧ-
ОrРв3. TСЮЬ, ‘ОЧОrРв ОППТМТОЧМв РКТЧ’ ТЬ НОПТЧОН 
КЬ ЩrШЯТНТЧР ЭСО ЬКЦО ХОЯОХ ШП ЩrШНЮМЭТШЧ аСТХО 
rОНЮМТЧР ЭСО ЮЬО ШП ОЧОrРв, Шr ШЛЭКТЧТЧР СТРСОr 
ОМШЧШЦТМ ЛОЧОПТЭЬ ПrШЦ ЭСО ЬКЦО ОЧОrРв ТЧЩЮЭ 
Д6-8Ж. 

AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО ТЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ ЮЧНОr-
ЬЭКЧН ЭСКЭ ЭСО ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв 
КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ КrО МХШЬОХв ХТЧФОН. 
IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСО АШrХН EЧОrРв CШЮЧМТХ 
(АEC) ПrКЦОН ЭСО ОЧОrРв ОППТМТОЧМв МШЧМОЩЭ КЬ 
ЭСО EЧОrРв TrТХОЦЦК, аСТМС ТЧЯШХЯОЬ ЭСrОО 
ШЛУОМЭТЯОЬ ШП К ЛКХКЧМОН (ЬЮЬЭКТЧКЛХО) НОЯОХШЩ-
ЦОЧЭ: ОЧОrРв ЬОМЮrТЭв, ОЧОrРв ОqЮТЭв КЧН ОЧЯТ-
rШЧЦОЧЭКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв Д10Ж. SЮМС ТЧЭОrЩrОЭК-
ЭТШЧ ТЬ ЬЭОКНТХв РКТЧТЧР аОТРСЭ ТЧ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ТЧТЭТКЭТЯОЬ ПШr ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ЦКЧКРОЦОЧЭ, 
ШП аСТМС ЭСО ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ЬЭКЧНКrНЬ МКЧ ЛО 
СТРСХТРСЭОН. TШНКв’Ь ОЧОrРв ЬЭКЧНКrНЬ ЦКв ЛО 
НОЬТРЧОН КЬ ТЧНЮЬЭrв ЬЭКЧНКrНЬ (ПШr ЬЩОМТПТМ 
ТЧНЮЬЭrТОЬ)4  Шr ЮЧТЯОrЬКХ /МrШЬЬ-ЬОМЭШrКХ ЬЭКЧ-
НКrНЬ (ПШr КХХ ТЧНЮЬЭrТОЬ)5; ЛШЭС ЭвЩОЬ ШП ОЧОrРв 
ЬЭКЧНКrНЬ МКЧ МШЦО ТЧ ЭаШ ПШrЦКЭЬ: rОqЮТrОН 
(ЦКЧНКЭШrв) КЧН rОМШЦЦОЧНОН (ЯШХЮЧЭКrв) 
ЬЭКЧНКrНЬ. 

IЭ ЬСШЮХН ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ ЯШХЮЧЭКrв КЩЩХТМК-
ЭТШЧ ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ, ЬЮМС КЬ ISOЬ 
КЧН ЬОМЭШr ЬЩОМТПТМ ЯШХЮЧЭКrв ЬЭКЧНКrНЬ, ТЬ К 
ЧОа ЩСОЧШЦОЧШЧ ПШr ЩШЬЭ-SШЯТОЭ ЬЭКЭОЬ ХТЧФОН 
ЭШ К ЭrКЧЬТЭТШЧ ОМШЧШЦв. AЬ ЩКrЭ ШП ЦОКЬЮrОЬ ШЧ 
УШТЧТЧР ЭСО EU ЬЩКМО, UФrКТЧО ТЦЩХОЦОЧЭОН 
rОПШrЦЬ ЭШ rОНЮМО ЭСО КЛЮЧНКЧМО ШП ЭОМСЧТМКХ 
rОРЮХКЭТШЧЬ ТЧ ЩrШНЮМЭТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН 
ЭrКНО ЭСrШЮРС СКrЦШЧТЬКЭТШЧ ШП МОrЭТПТМКЭТШЧ 
ЩrШМОНЮrОЬ аТЭС ЩrШЯТЬТШЧЬ ШП EU DТrОМЭТЯОЬ 
Д14Ж. MШrОШЯОr, ЬЭКrЭТЧР аТЭС JКЧЮКrв 2016 ЭСО 

                                                           
3FШr ОбКЦЩХО, ТЧ UФrКТЧО ЭСО ЩrШУОМЭ ШП ЭСО GОrЦКЧ SШМТОЭв 

ПШr IЧЭОrЧКЭТШЧКХ CШШЩОrКЭТШЧ (GIГ) “EЧОrРв ОППТМТОЧМв ТЧ 
ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ” ПШМЮЬОЬ ЦКТЧХв ШЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ОЧ-
ОrРв-ЬКЯТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО СШЮЬТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ 
ЭШ rОНЮМО ЭШЭКХ ОЧОrРв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ТЧ ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ Д9Ж. 

4FШr ОбКЦЩХО, ЭСО EХОМЭrТМ EППТМТОЧМв IЧЬЭТЭЮЭО (АКЬСТЧРЭШЧ, 
USA) СКЬ НОЯОХШЩОН ЭСО ТЧЭОРrКЭОН МШНОЬ КЧН ЬЭКЧНКrНЬ ПШr 
ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ОХОМЭrТМ ЩШаОr ЬЩСОrО (2011) 
Д11Ж. TСО IЧЭОrЧКЭТШЧКХ EЧОrРв AРОЧМв (IEA) ЩrШЩШЬОН rО-
qЮТrОЦОЧЭЬ ПШr МОrЭКТЧ ЛЮТХНТЧР МШНОЬ rОХКЭТЧР ЭШ ЭСО ЧОа МШЧ-
ЬЭrЮМЭТШЧ (2009) Д12Ж.  

5TСОЬО ТЧМХЮНО ISO ЬЭКЧНКrНЬ – НШМЮЦОЧЭЬ ЭСКЭ ЩrШЯТНО rО-
qЮТrОЦОЧЭЬ, ЬЩОМТПТМКЭТШЧЬ, РЮТНОХТЧОЬ Шr МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ЭСКЭ МКЧ 
ЛО ЮЬОН МШЧЬТЬЭОЧЭХв ЭШ ОЧЬЮrО ЭСКЭ ЦКЭОrТКХЬ, ЩrШНЮМЭЬ, ЩrШМ-
ОЬЬОЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ КrО ПТЭ ПШr ЭСОТr ЩЮrЩШЬО Д13Ж. 

ЭОМСЧТМКХ ЬЭКЧНКrНЬ ТЧ UФrКТЧО МОКЬО ЭШ ОбТЬЭ КЬ 
ЦКЧНКЭШrв (Т.О. МШЦЩЮХЬШrв) ЬЭКЧНКrНЬ – ЭСО 
ЩrТЯКЭО ЬОМЭШr / ЛЮЬТЧОЬЬ аТХХ ЬЭКrЭ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР 
аОЬЭОrЧ ЬЭКЧНКrНЬ Д15Ж. UЧНОr ЭСОЬО МШЧНТЭТШЧЬ 
ТЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ ЮЧНОrЬЭКЧН ЭСО ЩОМЮХТКrТЭТОЬ ШП 
ЯШХЮЧЭКrв ЬЭКЧНКrНЬ ШП ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН 
ЭСО ЛОЧОПТЭЬ ПШr ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ. 

SЭЮНвТЧР ЭСО ЛОЬЭ аШrХН ЩrКМЭТМОЬ ШЧ ЭСО 
ОЧСКЧМОЦОЧЭ ШП ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬСШаОН 
ЭСКЭ МШЮЧЭrТОЬ СКН НТППОrОЧЭ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ЮЧ-
НОrЬЭКЧНТЧР КЧН ЬШХЯТЧР ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ОЧОrРв 
ОППТМТОЧМв. FШr ОбКЦЩХО, JКЩКЧ СКЬ ЭСО EЧОrРв 
CШЧЬОrЯКЭТШЧ AМЭ (1978), аСТМС ТЧМХЮНОЬ ЦЮХЭТ-
ЬОМЭШrКХ rОqЮТrОЦОЧЭЬ ПШr ОЧОrРв ОППТМТОЧМв. 
EЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ аКЬ ТЧЭrШНЮМОН ТЧ ЭСО 
NОЭСОrХКЧНЬ аТЭСТЧ ЭСО VШХЮЧЭКrв AРrООЦОЧЭ 
(VA) ЩrШРrКЦЦО, ЧШЭ К ЬЭКЧНКrН; ЭСО ЩrШ-
РrКЦЦО аКЬ ОЬЭКЛХТЬСОН ТЧ ЭСО ХКЭО 80’Ь ШП ЭСО 
ЩrОЯТШЮЬ МОЧЭЮrв КЬ К ЩШХТМв ТЧЬЭrЮЦОЧЭ ЭШ ТЧ-
МrОКЬО ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ТЧ NОЭСОrХКЧНЬ’ ТЧНЮЬ-
Эrв. IЧ ЬШЦО МШЮЧЭrТОЬ, ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ISO 
50001 ТЬ ЦКЧНКЭШrв ПШr ХКrРО МШЦЩКЧТОЬ (О.Р. ТЧ 
TСКТХКЧН).  TСО ЩОЧОЭrКЭТШЧ rКЭО ШП ОЧОrРв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ ТЧ ТЧНЮЬЭrТКХ ЬОМЭШr ТЬ КХЬШ ЯОrв НТППОr-
ОЧЭ (ЬОО FТР. 1). 

 
*Companies representing 20% of energy use have LTAs and must use 
the Energy Management System. The most energy intensive companies, 
representing 70% of the energy use, have a separate, more stringent, 
bench marking covenant and are typically ISO 14000 certified, but are 
not required to use the EM System. 

Fig. 1. The dynamics of penetration of the energy systems 

in time and country (Source: [16] as updated by the 

authors) 

AХЦШЬЭ КХХ ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ rОЬЭЬ 
ЮЩШЧ ЬОЯОrКХ ТНОЧЭТМКХ ПЮЧНКЦОЧЭКХЬ – ТЧ ЩКr-
ЭТМЮХКr, ЭСО МШЧМОЩЭ ШП МШЧЭТЧЮШЮЬ ТЦЩrШЯОЦОЧЭ 
(PХКЧ-DШ-CСОМФ-AМЭ CвМХО), ЭСО ОбТЬЭОЧМО ШП 
ОЧОrРв ЛКЬОХТЧО НКЭО, ЭСО ЩrШМОНЮrО ПШr НОЯОХ-
ШЩТЧР ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ТЧНТМКЭШrЬ, ОЭМ. 

TШНКв, ЭСО ХОКНТЧР rШХО ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ ЛОХШЧРЬ ЭШ ЭСО IЧЭОr-
ЧКЭТШЧКХ ОЧОrРв КРОЧМв (IEA) КЧН IЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
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OrРКЧТгКЭТШЧ ПШr SЭКЧНКrНТгКЭТШЧ (ISO). AЭ ЭСО 
G-8 ЦООЭТЧР ТЧ 2008 ЭСОЬО ШrРКЧТЬКЭТШЧЬ ЬЮЛ-
ЦТЭЭОН К УШТЧЭ MОЦШrКЧНЮЦ ISO/IEA ЭШ НО-
ЯОХШЩ ISO 50001:2011 SЭКЧНКrН, EЧОrРв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ – RОqЮТrОЦОЧЭЬ аТЭС РЮТНКЧМО 
ПШr ЮЬО. TСО ЧОа ЛКЬТМ ЬЭКЧНКrН ТЬ ТЧЭОЧНОН ПШr 
МrОКЭТЧР КЧН МОrЭТПТМКЭТШЧ ШП ОЧОrРв ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ (EЧMS). TСО ISO 50001:2011 
ЬЭКЧНКrН СКЬ ЭКФОЧ ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ОбЩОrТОЧМО 
ШП ЭСО U.S. ЬЭКЧНКrН ANSI/MSE 2000:2005, 
KШrОКЧ ЬЭКЧНКrН KS A 4000:2007, КЧН ШЭСОr 
ЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ ШЧ ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ (ЬОО 
TКЛХО 1). 

Table 1 

National standards for energy management* 

CШЮЧЭrв  RОПОrОЧМО  TТЭХО ШП ЭСО ЬЭКЧНКrН  

USA ANSI/MSE 
2000:2008 

MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ ПШr EЧОrРв  

DОЧЦКrФ DS 2403:2001 EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ – SЩОМТПТ-
МКЭТШЧ  SаОНОЧ SS 627750:2003 

IrОХКЧН 
IS 393:2005 EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦЬ – 

SЩОМТПТМКЭТШЧ аТЭС GЮТНКЧМО ПШr 
UЬО  

SЩКТЧ UNE 216301:2007 EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ – 
RОqЮТrОЦОЧЭЬ 

EU EN 16001:2009 EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦЬ 

FrКЧМО BPБ30-120:2006 

LО Prц НТКРЧШЬЭТМ цЧОrРцЭТqЮО 
НКЧЬ Х'ТЧНЮЬЭrТО 
(ОЧРХ. DТКРЧШЬТЬ ШП ОЧОrРв 
МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrв) 

SЩКТЧ UNE 
216501:2009 

AЮНТЭШrъКЬ ОЧОrРцЭТМКЬ. RОqЮТЬТ-
ЭШЬ 
(ОЧРХ. EЧОrРв КЮНТЭЬ. RОqЮТrО-
ЦОЧЭЬ) 

IЭКХв  UNI CEI 11339 

GОЬЭТШЧО НОХХ'ОЧОrРТК - EЬЩОrЭТ ТЧ 
РОЬЭТШЧО НОХХ'ОЧОrРТК - RОqЮТЬТЭТ 
РОЧОrКХТ ЩОr ХК qЮКХТПТМКгТШЧО 
(ОЧРХ. RОqЮТrОЦОЧЭЬ ПШr ОбЩОrЭЬ 
ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ОЧОrРв ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ) 

SШЮЭС 
KШrОК 

KS A 4000:2007 EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ 

CСТЧК GB/T 23331:2009 MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ ПШr EЧОrРв 
– RОqЮТrОЦОЧЭЬ 

SШЮЭС 
AПrТМК 

SANS 879:2009 EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ – SЩОМТПТ-
МКЭТШЧЬ 

*Source: compiled by the authors according to [16-17] 

IЭ ЦЮЬЭ ЛО ЬЭrОЬЬОН ЭСКЭ ПШМЮЬ ШЧ ЭСО ТЦ-
ЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬ-
ЭОЦЬ СКЬ ЬТРЧТПТМКЧЭХв ТЧМrОКЬОН КПЭОr ЭСО ЩЮЛХТ-
МКЭТШЧ ШП EЮrШЩОКЧ ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЭКЧ-
НКrН – EN 16001 ТЧ JЮХв 2009. IЧ КММШrНКЧМО 
аТЭС ЭСО rЮХОЬ ШП ЭСО EЮrШЩОКЧ UЧТШЧ ЬЭКЧНКrНТ-
ЬКЭТШЧ, ЭСО ЬЭКЧНКrН аКЬ ЭШ ЛО КНШЩЭОН КЬ ЧК-
ЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ ТЧ ЭСО EU ЦОЦЛОr ЬЭКЭОЬ.  

SЩОМТПТМКЭТШЧЬ ШП EN 16001:2009 КЧН ISO 
50001:2011 КrО ЯОrв ЬТЦТХКr ЛОМКЮЬО ЛШЭС КrО 
ПШrЦОН ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО аТНОХв ЮЬОН ISO 
14001 ЬЭКЧНКrН. TСТЬ ЧШЭ ШЧХв ПКМТХТЭКЭОЬ ЭСО 

ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЧОа ЛКЬТМ ЬЭКЧНКrН, ЛЮЭ НО-
ЭОrЦТЧОЬ ТЭЬ СТРС МШЦЩКЭТЛТХТЭв аТЭС ЭСО ЩrШ-
РrКЦЬ ШП qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ (ISO 9001-
2000), ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ (ISO 
14001), ШММЮЩКЭТШЧКХ СОКХЭС КЧН ЬКПОЭв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ (OHSAS 18001), КЧН КХХШаЬ вШЮ ЭШ 
ШrРКЧТЬО КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП 
ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО. IЭ ТЬ ЯОrв ТЦЩШrЭКЧЭ ЭСКЭ ЭСО ТЧ-
ЭrШНЮМЭТШЧ ШП ISO 50001 СКЬ ОХТЦТЧКЭОН ЭСО 
ТЧМШЧЬТЬЭОЧМв ТЧ rОХОЯКЧЭ ЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ КЧН 
ЮЧТПТОН ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ НТППОrОЧЭ МШЮЧ-
ЭrТОЬ Д17Ж. 

TСО КНШЩЭТШЧ ШП EЧОrРв EППТМТОЧМв DТrОМ-
ЭТЯО 2012/27/EU РrОКЭХв ОЧМШЮrКРОН ЭСО МОrЭТПТ-
МКЭТШЧ ШП ХКrРО ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО EU. TШ rОКМС 
ЭСО EU’Ь 20% ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ЭКrРОЭ Лв 2020, 
DТrОМЭТЯО rОqЮТrОЬ ОЧОrРв КЮНТЭЬ ЬСШЮХН ЛО 
ЦКЧНКЭШrв КЧН rОРЮХКr ПШr ХКrРО ОЧЭОrЩrТЬОЬ 
Д18Ж. TСТЬ ОЧОrРв КЮНТЭЬ МКЧ ЛО КЩЩХТОН ЭСrШЮРС 
ОЧОrРв КЮНТЭ ТЭЬОХП (EN 16247-1), ОЧОrРв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ (EN ISO 50001) Шr ЮЧНОr-
ЭКФОЧ ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС EMAS, ЛОМКЮЬО 
EMAS-МОrЭТПТОН МШЦЩКЧТОЬ ШПЭОЧ КХrОКНв ЦООЭ 
КХХ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП КЧ ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦ. NОЯОrЭСОХОЬЬ, МОrЭТПТМКЭТШЧ КММШrНТЧР ЭШ 
ISO 50001 Лв РХШЛКХ rОРТШЧ ТЬ ЯОrв ЮЧОЯОЧ. 
(ЬОО FТР. 2). 

 
 

Fig. 2. Global distribution of certification according to 

ISO 50001 by region (%) as of January 2014 (Source: 

compiled by the authors according to [16-17]) 

TШНКв, ЭСО ХОКНОr ТЧ МОrЭТПТМКЭТШЧ ЭШ ISO 
50001 ТЬ GОrЦКЧв ЭСКЭ ШММЮЩТОЬ 52% ШП ЭСО 
ЦКrФОЭ. TСКЭ МШЮХН ЛО ОбЩХКТЧОН ЩКrЭТКХХв Лв ЭСО 
ПШМЮЬ ШП ЧКЭТШЧКХ ХОРТЬХКЭТШЧ ШЧ ЭСО ТЬЬЮО ШП ЬЮЬ-
ЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ОЧОrРв ОППТМТОЧМв, КЬ 
аОХХ КЬ К СТРСОr КаКrОЧОЬЬ КЧН rОМШРЧТЭТШЧ ШП 
ЭСО ЩКrЭ ЭСКЭ ЬЭrШЧР ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩХКвЬ ТЧ 
МШrЩШrКЭО ЬШМТКХ rОЬЩШЧЬТЛТХТЭв (CSR). 

IЭ ЬСКХХ ЛО rОЦТЧНОН ЭСКЭ ТЧ UФrКТЧО ЭСО 
МОrЭТПТМКЭТШЧ ЭШ ISO 50001 ТЬ ШЧХв УЮЬЭ ЛОРТЧ-
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ЧТЧР ЭШ НОЯОХШЩ. IЧ ЭСТЬ НТrОМЭТШЧ, ЭСО MТЧТЬЭrв 
ШП EМШЧШЦТМ DОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН TrКНО КЩЩrШЯОН 
ЭСО NКЭТШЧКХ SЭКЧНКrН DSTU ISO 50001:2014 
“EЧОrРв SКЯТЧР.  EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ SвЬ-
ЭОЦЬ: RОqЮТrОЦОЧЭЬ КЧН AЩЩХТМКЭТШЧ GЮТНОХТЧОЬ 
(ISO 50001:2011, IDT)”, аСТМС ОЧЭОrОН ТЧЭШ 
ПШrМО ТЧ JКЧЮКrв 2015. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, ЦКЧв 
ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩКЧТОЬ СКЯО КХrОКНв РШЧО ШЧ К 
аКв ШП МОrЭТПТМКЭТШЧ ШЧ МШЦЩХТКЧМО аТЭС ISO 
50001 (О.Р. JSC IЧРЮХОЭЬ OrО MТЧТЧР КЧН PrШМ-
ОЬЬТЧР PХКЧЭ, PJSC EЧОrРШЦКЬСЬЩОЭЬЬЭКХ, JSC 
ГКЩШrТгСЬЭКХ, ОЭМ.). TСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ОбЩОrТОЧМО 
ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ СТРСХТРСЭ ЭСО ЩrОМШЧНТЭТШЧЬ 
ПШr ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО ЩrШМОЬЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО 
ЦШЭТЯКЭТШЧЬ, НТППТМЮХЭТОЬ ПКМОН КЧН ЭСО ТЧЭОЧНОН 
ЛОЧОПТЭЬ ШП ТЧЭrШНЮМТЧР КЧ EЧMS ЬЭКЧНКrН. 

EМШЧШЦТМ ЭСОШrв КЧН ЭСО ЛОЬЭ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ЩrКМЭТМОЬ СКЯО КХrОКНв ЩrШЯОН ЭСКЭ ЯШХЮЧЭКrв 
МОrЭТПТМКЭТШЧ ШП ЭСО ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ 
ТЬ К ЭШШХ ШП ЦКrФОЭ КМЭТЯТЭв. FШr ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП 
РКТЧТЧР ТЧ-НОЩЭС ФЧШаХОНРО КЛШЮЭ ЭСО ПКМЭШrЬ 
ЭСКЭ ЩrШЦШЭО Шr ТЧСТЛТЭ ЭСО ТЧМrОКЬО ТЧ ЭСО МШЦ-
ЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП МОrЭТПТОН МШЦЩКЧТОЬ, аО СКЯО 
ТЧЭОrЯТОаОН 10 ЦКЧКРОrЬ ШП 4 ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОr-
ЩrТЬОЬ. IЧЭОrЯТОаЬ аОrО МШЧНЮМЭОН аТЭС ЭСО ЮЬО 
ШП ХКННОrТЧР ЦОЭСШН6, ТЧМХЮНТЧР ЭОЧ ШЩОЧ qЮОЬ-
ЭТШЧЬ. RОЬЩШЧНОЧЭЬ КХЬШ СКН ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ 
ПКМЭШrЬ ШП ЬЮММОЬЬ КЧН ПКТХЮrО, ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО 
ЬЭrОЧРЭС ШП ЭСОТr ТЦЩКМЭ КЧН ЩrШЛКЛТХТЭв ШП ШМ-
МЮrrОЧМО. 

FКМЭШrЬ аОrО ЬОХОМЭОН Лв ЭСО КЬЬОЬЬТЧР ЭСО 
ОППШrЭЬ КЧН КМСТОЯОЦОЧЭЬ. TСО ТНОЧЭТПТОН ПКМЭШrЬ 
аОrО НТЯТНОН ТЧЭШ ПШЮr РrШЮЩЬ, ЭаШ РrШЮЩЬ rОЩ-
rОЬОЧЭ ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ – ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН 
ЭСrОКЭЬ, КЧН ЭаШ РrШЮЩЬ – ТЧЭОrЧКХ МКЩКМТЭв – 
ЬЭrОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ. 
TаОЧЭв ШП ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТПТМКЧЭ ПКМЭШrЬ (ПТЯО 
ПКМЭШrЬ ТЧ ОКМС РrШЮЩ) КrО rОЩrОЬОЧЭОН ТЧ ЭК-
ЛХО 2.  

АО ЬСКХХ НаОХХ ШЧ ЬШЦО ШП ЭСОЬО ПКМЭШrЬ. 
TСО КЧКХвЬТЬ МШЧПТrЦОН ЭСКЭ ТЧ UФrКТЧО ЭСО ЧОМ-
ОЬЬКrв ЩШХТЭТМКХ КЧН ХОРКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ТЬ ЛОТЧР 
ПШrЦОН. FТrЬЭХв, ЮЧНОr ЭСО AМЭТШЧ PХКЧ ПШr IЦ-
ЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП UФrКТЧО-EU AЬЬШМТКЭТШЧ 
AРrООЦОЧЭ КЧН ЭСО UФrКТЧО’Ь УШТЧТЧР ЭШ ЭСО 
EЧОrРв CШЦЦЮЧТЭв TrОКЭв, ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ 
МКrrТОЬ ШЮЭ ЭСО СКrЦШЧТЬКЭТШЧ ШП НШЦОЬЭТМ ХОРКХ 
                                                           

6TСО ХКННОrТЧР ЦОЭСШН ШП ТЧЭОrЯТОаТЧР ТЬ К ЭОМСЧТqЮО ЭСКЭ ТЬ 
ЩКrЭТМЮХКrХв СОХЩПЮХ ТЧ ОХТМТЭТЧР ЮЧНОrХвТЧР ЯКХЮОЬ КЧН РШКХЬ, КЧН 
ЭСОrОПШrО ТЬ ЮЬОПЮХ ПШr МКЩЭЮrТЧР qЮКХТЭКЭТЯО rОЬОКrМС НКЭК аТЭС К 
ЬЦКХХ ЬЭШМФ ШП ОЦЩТrТМКХ ОбЩОrТОЧМО КЧН К ЬЦКХХ ЬКЦЩХО.  

ПrКЦОаШrФ ПШr ОЧОrРв ЭШ ЭСО acquis communau-

taire.  TСОЬО КМЭТШЧЬ КrО ЬЮЩЩШrЭОН Лв К ЩrШ-
РrКЦ ПШr ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП EU DТrОМЭТЯОЬ ТЧ 
ЭСО ПТОХН, КЧН ЭСО rШКН ЦКЩ ПШr МШЦЩХТКЧМО аТЭС 
ЭСО EU ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ХОРТЬХКЭТШЧ Д19Ж. 

SЮЬЭКТЧКЛХО ОЧОrРв ЯКХЮО МСКТЧЬ ЩОrМОТЯО 
ЭСО СТРС ЯКХЮО ПШr UФrКТЧТКЧ ОЧЭОrЩrТЬОЬ. HШа-
ОЯОr, КХХ ЦКЧКРОrЬ СКЯО ЧШЭОН КЬ К ЬЭrШЧР ЭСrОКЭ 
ЭСО ХКМФ ШП ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ОЧСКЧМО ОЧОrРв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ. 

IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСО GОrЦКЧ ЦКrФОЭ ШrТОЧЭОН 
КЩЩrШКМС ТЬ МСКrКМЭОrТЬОН Лв К ЯКrТОЭв ШП ТЧ-
ЬЭrЮЦОЧЭЬ КЧН ЦОКЬЮrОЬ КЭ ПОНОrКХ, ХКЧН КЧН 
ЦЮЧТМТЩКХ ХОЯОХ. GОrЦКЧв СКЬ ЭСО ЛТРРОЬЭ КЧН 
ЬШЩСТЬЭТМКЭОН ЦКrФОЭЬ ШП ОЧОrРв ЬОrЯТМОЬ – ОЧ-
ОrРв МШЧЬЮХЭТЧР КЧН МШЧЭrКМЭТЧР; К СЮРО ЯКrТОЭв 
ШП ЬОrЯТМОЬ ТЬ ШППОrОН Лв К ЩХОЧТЭЮНО ШП ЬЭКФО-
СШХНОrЬ ЭСКЭ НТППОr ЬТРЧТПТМКЧЭХв ТЧ ЬТгО КЧН 
ЬЩОМТПТМКЭТШЧ КЧН ЭСКЭ КМЭТЯОХв МШЦЩОЭО аТЭС 
ОКМС ШЭСОr. CШЧЭrКМЭТЧР ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ТЦ-
ЩШrЭКЧЭ ОЧОrРв ЬОrЯТМОЬ, ТЭЬ ЦКrФОЭ ЭЮrЧШЯОr ТЬ 
ОЬЭТЦКЭОН аОХХ ШЯОr 2 BТХХТШЧ EЮrШ ЩОr вОКr 
Д20Ж. 

Bв ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ISO 50001 ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, МШЦЩКЧТОЬ МКЧ КМСТОЯО ЬТРЧТПТМКЧЭ 
ОЧОrРв ЬКЯТЧРЬ КЧН РКТЧ К rОКХ МШЦЩОЭТЭТЯО КН-
ЯКЧЭКРО Д21Ж. 

AХЬШ, ЭСО ЬЭrОЧРЭС ШП ЭСО UФrКТЧТКЧ ТЧНЮЬ-
ЭrТКХТЬЭЬ ТЬ МОrЭКТЧХв ЭСО ОбЩОrТОЧМО ТЧ ЛКЬТМ 
ЬЭКЧНКrНЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ DSTU ISO 9001, 
DSTU ISO 14001, DSTU OHSAS 18001. AЬ 
ШП ЭШНКв, КrШЮЧН ЭаШ ЭСШЮЬКЧН МОrЭТПТМКЭОЬ ПШr 
qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ КЧН ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШЩОrКЭО ТЧ UФrКТЧО. SЮМС 
ОЧЭОrЩrТЬОЬ СКЯО КХrОКНв ЛООЧ МrОКЭТЧР ЭСО ТЧЭО-
РrКЭОН ЬвЬЭОЦ ШП МШrЩШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ Д13Ж. 
AЦШЧР ЭСО ПКМЭШrЬ, ЭСКЭ КrО ТЦЩШrЭКЧЭ НrТЯОrЬ 
ПШr UФrКТЧТКЧ ОЧЭОrЩrТЬОЬ МОrЭТПТОН ЭШ ISO 
50001, МКЧ ЛО ЧШЭОН ЭСО ТЧМrОКЬО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ НЮО ЭШ ЭСО rОНЮМЭТШЧ ШП ОЧОrРв 
КЧН ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ rТЬФЬ аТЭС ОЧОrРв ЬЮЩЩХв, 
МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ХТЦТЭКЭТШЧЬ КЧН ШЭСОr ЩrШЛХОЦЬ. 

AЧШЭСОr ЩrШЛХОЦ ТЬ ЩШШr UФrКТЧТКЧ ЩЮЛХТМ 
ФЧШаХОНРО КЧН КаКrОЧОЬЬ ШП ОЧОrРв ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ЩrКМЭТМОЬ КЧН ЬЮММОЬЬПЮХ ОбЩОrТОЧМОЬ ЛШЭС 
ТЧ UФrКТЧО КЧН ТЧ ШЭСОr МШЮЧЭrТОЬ. IЧ ЭСТЬ rОРКrН 
ТЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСКЭ ШЛУОМ-
ЭТЯОЬ ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НО-
ЯОХШЩЦОЧЭ МКЧЧШЭ ЛО КМСТОЯОН ШЧХв Лв ЭСО ОП-
ПШrЭЬ ШП ТЧНТЯТНЮКХ МШЦЩКЧТОЬ, КЧН ОЯОЧ МШЮЧ-
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ЭrТОЬ Шr rОРТШЧЬ. TСО ОбЩОrТОЧМО ШЧ ОЧОrРв ОППТ-
МТОЧМв ЬСШЮХН ЛО КЯКТХКЛХО КЧН НТЬЭrТЛЮЭОН ОКЬ-
ТХв ЛШЭС ТЧ МШЮЧЭrТОЬ аТЭС КНЯКЧМОН ОМШЧШЦТОЬ 
КЧН ТЧ НОЯОХШЩТЧР МШЮЧЭrТОЬ. 

Table 2 

Factors of influence on the competitive advantages in 

the implementation of ISO 50001 management* 

№ 
 FКМЭШrЬ 

RКЭТЧР (-5 ЭШ +5)
VКХЮО CСКЧМО OЯОrКХХ 

RКЭТЧР
E x t e r n a l  f a c t o r s  

O p p o r t u n i t i e s  
1 PrШЬЩОМЭ ПШr UФrКТЧО-EU AЬЬШМТКЭТШЧ 

AРrООЦОЧЭ КЧН ЭСО UФrКТЧО’Ь УШТЧТЧР 
ЭШ ЭСО EЧОrРв CШЦЦЮЧТЭв TrОКЭв 

4 4 16 

2 IЧТЭТКЭТЯОЬ ЭШ ОЬЭКЛХТЬС ОЧОrРв ЯКХЮО 
МСКТЧЬ 5 3 15 

3 MКrФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧОrРв ЬКЯТЧР 
ЭОМСЧШХШРТОЬ 3 3 9 

4 EЬЭКЛХТЬСТЧР КЧ ОЧОrРв КЮНТЭ ЬМСОЦО 
КЧН ОЧОrРв ЛКЬОХТЧО НКЭО ПШr ТЧНЮЬ-
ЭrТОЬ 

2 4 8 

5 PrШРrКЦЬ ШП ЛКЧФ ХШКЧЬ ШЧ ЩrОПОrОЧ-
ЭТКХ ЭОrЦЬ 1 3 3 

I n  t o t a l 51
T h r e a t s  

6 TСО ХКМФ ШП РШЯОrЧЦОЧЭ ЦОКЬЮrОЬ ЭШ 
ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ISO 
50001 

-5 5 -25 

7 LКМФ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН ОбМСКЧРО ШП 
ОбЩОrТОЧМО -4 5 -20 

8 LКМФ ШП qЮКХТЭв КЮНТЭ ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ 
ЦКrФОЭ -3 2 -6 

9 TСО ХКМФ ШП ЭКб ТЧМОЧЭТЯОЬ ПШr ЛЮЬТ-
ЧОЬЬОЬ ЭСКЭ КrО МОrЭТПТОН -2 1 -2 

10 TСО КЛЬОЧМО ШП ХКЛОХХТЧР ЩrКМЭТМО ШП 
ОЧОrРв ОППТМТОЧЭ ЩrШНЮМЭЬ -1 1 -1 

I n  t o t a l -54
I n t e r n a l  f a c t o r s  

S t r e n g t h s   
11 RОНЮМЭТШЧ ШП ОЧОrРв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ КЧН 

ЭСО ХОЯОХ ШП МШЬЭЬ 
5 4 20

12 EбЩОrТОЧМО ШП ЛКЬТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬЭКЧНКrНЬ (DSTU ISO 9001, DSTU 
ISO 14001, ОЭМ.) 

4 5 20

13 IЧМrОКЬТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ 3 2 6
14 IЦЩrШЯТЧР ЭСО ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЩОr-

ПШrЦКЧМО 
2 2 4

15 IЦЩrШЯТЧР ЭСО ТЦКРО КЧН ЩrОЬЭТРО ШП 
ЭСО МШЦЩКЧв 

1 2 2

I n  t o t a l 5 2
W e a k n e s s e s  

16 SОЧТШr ЦКЧКРОrЬ НШ ЧШЭ rОКХХв ФЧШа 
ЭСО ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ОЧОrРв ЦКЧКРОЦОЧЭ  

-5 4 -20

17 TСО аШrЧ ШЮЭ ОqЮТЩЦОЧЭ КЧН ХШа 
ЭОМСЧШХШРв 

-4 5 -20

18 IЧЬЮППТМТОЧЭ ХОЯОХ ШП ЛКЬТМ ЬЭКПП ЭrКТЧ-
ТЧР 

-3 2 -6

19 NШ ТЧЭОРrКЭОН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШРrКЦЬ -2 3 -6
20 TСО КЛЬОЧМО ШП ТЧЭОrЧКХ ТЧМОЧЭТЯОЬ -1 1 1

I n  t o t a l -53
*Source: compiled by the authors 

TШ ШЯОrМШЦО ЭСОЬО ЛКrrТОrЬ ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ 
ЬСШЮХН КЬЬЮЦО ЭСО ЦТЬЬТШЧ ШП РЮТНОЬ ШП ЧОа 
ТНОКЬ КЧН КМСТОЯОЦОЧЭЬ ТЧ ЭСТЬ КrОК. IЭ ТЬ rО-
ЦКrФКЛХО ЭСКЭ ЬЮМС К ЩШЬТЭТШЧ аКЬ ЦКЧТПОЬЭОН 

Лв ШП ЩКrЭТМТЩКЭТЧР ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ ТЧ ЭСО IЧЭОrЧК-
ЭТШЧКХ АШrФЬСШЩ “EЧОrРв ЬЮЩЩХв КЧН ОЧОrРв 
ЬКЯТЧР” (BКФЮ, 21-27 SОЩЭОЦЛОr 2015), аСТМС 
НТЬМЮЬЬОН ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ТЧ 
GОrЦКЧв, RЮЬЬТК, UФrКТЧО КЧН AгОrЛКТУКЧ. AЭ 
ЭСТЬ ПШrЮЦ, ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ СКЯО ОЬЭКЛХТЬСОН ЭСО 
NОЬОПП – ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЧОЭаШrФ ШП 
ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ ПШr ОЧОrРв ЬЮЩЩХв КЧН ОЧОrРв 
ОППТМТОЧМв. 

ЇЫТРТЧКХТЭy КЧН PЫКМЭТМКХ ЯКХЮО. TСО 
ЬЭЮНв rОЯТОаОН КЧН КЧКХвЬОН ЭСО ОЧОrРв ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ ЩОЧОЭrКЭТШЧ аТЭСТЧ ТЭЬ НвЧКЦТМЬ КЭ ЭТЦО 
КЧН МШЮЧЭrв ХОЯОХ. AПЭОr КЧКХвЬТЧР ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
НКЭК КЧН ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОrЯТОаЬ, ЭСО КЮ-
ЭСШrЬ ТНОЧЭТПТОН 20 ФОв ПКМЭШrЬ КППОМЭТЧР ЭСО 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭСКЭ КrО МОrЭТПТОН 
ЭШ ISO 50001: 2011. AХХ ШП ЭСОЬО ПКМЭШrЬ аОrО 
НТЯТНОН ТЧЭШ ПШЮr РrШЮЩЬ, ЭаШ РrШЮЩЬ rОЩrОЬОЧЭ 
ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ – ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН 
ЭСrОКЭЬ, КЧН ЭаШ РrШЮЩЬ – ТЧЭОrЧКХ МКЩКМТЭв – 
ЬЭrОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ. 

TСО ЩrШЩШЬОН ЬвЬЭОЦ ШП ПКМЭШrЬ ЦКв ЛО 
ЮЬОПЮХ ПШr ЭСО ЩХКЧЧТЧР ШП КМЭТШЧЬ ЭШаКrНЬ 
ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ЭСО МКЩКМТЭв ШП ОЧОrРв ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ПШrЦКЭТШЧ 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ШЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrТКХ ЦКr-
ФОЭЬ. 

CШЧМХЮЬТШЧЬ 
1. IЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ ЮЧНОrЬЭКЧН ЭСКЭ ЭСО ШЛ-

УОМЭТЯОЬ ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ КrО МХШЬОХв ХТЧФОН. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, 
ЭСО ОЧОrРв ОППТМТОЧМв МШЧМОЩЭ КЬ ЭСО EЧОrРв 
TrТХОЦЦК ТЧЯШХЯОЬ ЭСО ПШХХШаТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ: 
ОЧОrРв ЬОМЮrТЭв, ОЧОrРв ОqЮТЭв КЧН ОЧЯТrШЧ-
ЦОЧЭКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв.  

2. TСО ЛОЬЭ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЩrКМЭТМОЬ МШЧ-
ПТrЦОН ЭСКЭ ЯШХЮЧЭКrв МОrЭТПТМКЭТШЧ ШП ЭСО ОЧОrРв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ТЬ К ЭШШХ ШП ЦКrФОЭ КМЭТЯ-
ТЭв. 

3. TСО ЦКТЧ ПКМЭШrЬ ШП ЬЮММОЬЬ Шr ПКТХЮrО ЭШ 
КМСТОЯТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ МКЧ ЛО НТЯТНОН ТЧЭШ 
ПШЮr РrШЮЩЬ, ЭаШ РrШЮЩЬ rОЩrОЬОЧЭ ОбЭОrЧКХ ОЧ-
ЯТrШЧЦОЧЭ – ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН ЭСrОКЭЬ, КЧН ЭаШ 
РrШЮЩЬ – ТЧЭОrЧКХ МКЩКМТЭв – ЬЭrОЧРЭСЬ КЧН 
аОКФЧОЬЬОЬ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ. 
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